1 –дневный семинар-практикум (8 академических часов) Александра Пронишина
Метод Логической Структуры - уникальная технология решения задач развития компании и оптимизации бизнеса

ПРОГРАММА

МОДУЛЬ 1*. Анализ состояния фармацевтического рынка Украины за 1 квартал 2010 г. Проблемы и Возможности их решения, Перспективы и Прогнозы развития. 

Ирина Деревянко, Ph. D., MD, Marketing Director PHARMACEUTICAL MARKETING GROUP BCK.
МОДУЛЬ 1. Метод Логической структуры и решение бизнес-задач. Теория и групповая работа

· Определения понятий «Задача» и «Проблема» в бизнес среде

· Типология кризисных явлений и проблем в компаниях и организациях

· Оценка применимости метода Логической структуры  для достижения наивысшей эффективности вашего бизнеса

· Принципы метода Логической структуры для решения задач по развитию бизнеса

· Две фазы метода Логической структуры

Фаза анализа

Фаза планирования

· SWOT анализ внутренней и внешней среды бизнеса

· Анализ заинтересованных сторон

Определения

Матрица заинтересованных сторон
· Анализ проблем и составление Дерева проблем

· Критерии проверки логичности построения Дерева проблем

· Анализ целей и составление Дерева целей

· Анализ стратегий и определение границ проекта

МОДУЛЬ 2. Матрица Логической структуры. Теория и групповая работа

· Матрица Логической структуры и последовательность заполнения

· Матрица Логической структуры и уровни описания проекта

· Логика результатов и целей

· Анализ рисков и допущений в проекте по развитию бизнеса

· Матрица оценки рисков проекта

· Горизонтальная и вертикальная структура проекта

МОДУЛЬ 3. Подход Логической структуры и проектный цикл. Теория и групповая работа

· Мониторинг и оценка – отличия и назначение

· Мониторинг и оценка результатов проекта на всех этапах

· Показатели и источники подтверждения

· Переход от матрицы Логической структуры к операционному планированию

· План мероприятий, диаграмма Ганта и матрица ответственности по проекту

· Связанный график выделения ресурсов и бюджет проекта

· Как избежать проблем в управлении проектом с помощью метода Логической структуры

Методология проведения практического семинара-тренинга:
Бизнес-тренинг проводится в режиме интенсивного взаимодействия ведущего и участников.
Для эффективного усвоения участниками теоретического материала в ходе обучения
участники работают над решением выбранных бизнес-задач с помощью изучаемого Метода. 
Распределение времени в структуре практического семинара (формула эффективности): 
  40% – теоретический материал 

  40% – работа участников: «мозговые штурмы», обсуждения, разбор конкретных примеров, работа  

  над проектами по решению выбранных участниками бизнес-задач 
  20% – презентации участниками каждой стадии решения бизнес-задач в рамках изучаемого метода  

  Логической структуры, получение консультаций тренера. 
Методология преподавания:
· Обучение проводится на русском языке в интерактивной форме 

· Все теоретические вопросы параллельно сопровождаются примерами, разработанными на основе реальных ситуаций работы тренера

· Практические задания выполняются участниками самостоятельно и в группах, после чего происходит детальный разбор решений и подходов

· Обучающая программа включает учебные материалы, специально разработанные для данного тренинга. Раздаточные материалы включают список рекомендуемой литературы по курсу

· Подача учебного материала сопровождается слайдовой презентацией в программе Power Point с использованием мультимедийного проектора
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